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appena concluso diverse sono le motivazioni che hanno portato ad un risultato 

di esercizio negativo e che possono essere così riassunte: 
 Aumento del costo del lavoro a seguito del rinnovo del CCNL di riferimento non sempre 

compensato dall’aumento dei ricavi anche a causa di appalti pubblici consolidati sui quali non 

sempre è stato possibile intervenire con revisioni e/o adeguamento dei prezzi. 

 Mancato ottenimento del credito di imposta sul cinema Aprica, sempre riconosciuto negli anni 

scorsi, per un importo di circa € 15.000. Purtroppo il ministero, titolare del bando a cui ogni 

anno gli esercenti accedono, ha modificato i parametri di accesso al credito fissando in 100 gli 

spettacoli annui organizzati al fine di poter presentare la domanda. La nostra struttura di 



Aprica ha però organizzato solo 98 spettacoli vedendosi così preclusa la possibilità di 

presentare la consueta domanda di credito di imposta. 

 Coperture delle perdite rilevate sul bilancio 2024 della controllata Strashare per un importo 

di € 8.557. Anche la controllata Strashare, così come l’area agricoltura della cooperativa, 

hanno confermatole difficoltà preventivate ad inizio dell’esercizio nella costruzione dei 

budget. L’analisi sull’area agricoltura viene rimandata nel prossimo punto mentre per quanto 

riguarda Strashare si evidenziano, rimandando ai documenti ufficiali della società ogni 

maggiore approfondimento, le difficoltà di gestione delle risorse umane nel corso dell’anno 

che hanno portato ad una contrazione significativa della produzione agricola. 

 La gestione dell’area agricola della cooperativa anche quest’anno non ha raggiunto risultati 

economici positivi anche se questo aspetto era stato ampiamente previsto nella costruzione 

del budget dell’anno. Le coltivazioni in capo a Intrecci non sono ancora entrate in produzione 

tale da permettere di raggiungere il punto di equilibrio (ulivo che ha iniziato ora ad entrare in 

produzione, nocciolo appena messo a dimora) anche per la necessità di sostenere costi 

significativi per la manutenzione delle aree coltivate. 

 Sul settore stampa 3D e taglio laser, anche a seguito dell’impegno del personale prima in parte 

dedicato su altre aree di lavoro, non si è potuto avviare quelle azioni di sviluppo che erano 

state individuate e quindi presenta risultati negativi. Sul servizio sono in corso valutazioni 

circa il suo trasferimento in spazi già in dotazione alla cooperativa in modo da contenere costi 

gestionali non più sostenibili alle condizioni attuali. 

 Ultima riflessione riguarda la falegnameria che ha vissuto un anno abbastanza complicato sia 

nel reperimento di personale professionalmente preparato in grado di entrare 

nell’organizzazione in modo produttivo in tempi rapidi, che nei rapporti con il committente 

(monocommessa) con il quale sono sorti problemi di programmazione delle attività che hanno 

anche creato disfunzioni organizzative e tempi morti nella gestione della falegnameria. Anche 

in questo caso sono in corso importanti interlocuzioni con altri committenti al fine di 

contenere, per il futuro, questa problematica. 

Per quanto riguarda le altre attività si segnala la tenuta generale delle altre aree che sono 

comunque state in grado di sostenere gli aumenti del costo del lavoro e le diverse 

riprogrammazioni messe in campo durante l’intero esercizio. 

Nelle successive tabelle si riporta il confronto fra le principali voci di ricavo e costo delle singole 

aree della cooperativa rielaborate in un’ottica di confronto fra i dati in percentuale dell’anno 2023 

rispetto all’anno 2022, dell’anno 2024 rispetto al 2023 e dell’anno 2024 rispetto al 2022. 

 

Area Costi generali    Area Artigianale 
 

COSTI GENERALI ARTIGIANALE 

Ricavi per servizi Ricavi per servizi 
2022-2023 2023-2024 2022-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2024 

16,10% -20,00% -7% -23,50% -4,10% -27% 

Costi totali Costi totali 
2022-2023 2023-2024 2022-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2024 



-0,60% 8,30% 7,70% -7,80% -3,60% -11,20% 

Altri costi Altri costi 
2022-2023 2023-2024 2022-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2024 

14,40% 9,00% 24,60% -7,00% 14,90% 6,80% 

Personale Personale 
2022-2023 2023-2024 2022-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2024 

-15,20% 8,70% -7,80% -22,10% -26,10% -42,40% 

Incidenza personale Incidenza personale 
2023 2024   2023 2024   

Non Sign. Non Sign.   39,70% 29,60%   

 

Area Manutenzione del verde  Area Agricoltura 

VERDE AGRICOLTURA 

Ricavi per servizi Ricavi per servizi 
2022-2023 2023-2024 2022-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2024 

-15,00% -1,40% -16% -47,60% -1,30% -48% 

Costi totali Costi totali 
2022-2023 2023-2024 2022-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2024 

-29,60% 6,20% -25,20% -17,40% 0,40% -17,10% 

Altri costi Altri costi 
2022-2023 2023-2024 2022-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2024 

-19,00% 0,10% -18,90% -41,50% 29,70% 24,10% 

Personale Personale 
2022-2023 2023-2024 2022-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2024 

-32,70% 9,40% -26,40% -16,30% -8,10% -23,10% 

Incidenza personale Incidenza personale 
2023 2024   2023 2024   

50,90% 56,60%   130,50% 113,70%   

 

Area Livigno     Area Pulizie 

LIVIGNO     PULIZIE 

Ricavi per servizi Ricavi per servizi 
2022-2023 2023-2024 2022-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2024 

5,30% 1,40% 7% 21,20% 13,10% 37% 

Costi totali Costi totali 
2022-2023 2023-2024 2022-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2024 

0,80% 5,50% 6,30% 16,40% 11,60% 29,90% 

Altri costi Altri costi 
2022-2023 2023-2024 2022-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2024 

22,30% 9,,8% 34,40% 65,20% -31,90% 12,60% 



Personale Personale 
2022-2023 2023-2024 2022-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2024 

-3,60% 3,90% 0,10% 11,80% 20,30% 34,50% 

Incidenza personale Incidenza personale 
2023 2024   2023 2024   

62,90% 64,50%   69,10% 73,90%   

Area Ristorazione     Area Servizi 

RISTORAZIONE SERVIZI 

Ricavi per servizi Ricavi per servizi 
2022-2023 2023-2024 2022-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2024 

33,30% 2,70% 36% 33,10% 2,60% 37% 

Costi totali Costi totali 
2022-2023 2023-2024 2022-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2024 

25,60% 5,70% 32,80% 14,60% 10,90% 27,10% 

Altri costi Altri costi 
2022-2023 2023-2024 2022-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2024 

50,30% 3,90% 56,10% 46,20% 15,20% 68,50% 

Personale Personale 
2022-2023 2023-2024 2022-2024 2022-2023 2023-2024 2022-2024 

12,60% 10,20% 24,10% -2,30% 9,40% 6,90% 

Incidenza personale Incidenza personale 
2023 2024   2023 2024   

38,00% 40,80%   39,20% 41,80%   

 

Riepilogo Cooperativa 

RIEPILOGO COOPERATIVA  COSTI GENERALI 

Ricavi per servizi  Oneri finanziari 
2022-2023 2023-2024 2022-2024  2022 2023 2024 2022-2024 

0,90% 1,60% 3%  30.007 € 57.404 € 61.189 € 103,92% 

Costi totali  Altri costi bilancio CEE 
2022-2023 2023-2024 2022-2024  2022 2023 2024 2022-2024 

-2,30% 4,50% 2,10%  33.775 € 61.107 € 67.774 € 100,66% 

Altri costi  Margine operativo lordo 
2022-2023 2023-2024 2022-2024  2022 2023 2024   

8,10% 8,40% 17,10%  -13.013 € 98.791 € 26.517 €   

Personale      

2022-2023 2023-2024 2022-2024      

-10,30% 3,60% -7,00%      

Incidenza personale      

2023 2024        



49,20% 49,80%        

 

Dall’analisi dei dati si può inoltre evidenziare come dei 41.257 Euro di perdita circa il 50% sono 
imputabili a situazioni particolari e/o straordinarie (Credito imposta, coperture perdite 
Strashare) e il restante 50% imputabile alle difficoltà gestionali dell’area agricoltura (prevista e 
preventivata ad inizio anno) e dell’area artigianale con particolare riferimento alla falegnameria 
e stampa 3D.
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